
Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー

原材料、商品又はサービスの購入による支出 △ 9,471,318,905

人件費支出 △ 964,577,549

その他の業務支出 △ 159,200,150

運営費交付金収入 79,580,000

自己事業収入 11,246,482,157

業務活動によるキャッシュ・フロー 730,965,553

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △ 379,957,515

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 379,957,515

Ⅲ 資金増加額 351,008,038

Ⅳ 資金期首残高 1,861,984,555

Ⅴ 資金期末残高 2,212,992,593

キャッシュ・フロー計算書
（平成22年4月1日～平成23年3月31日）              （単位：円）
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