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１．法人の長によるメッセージ 

大学入試センターは、「大学入学共通テスト」に関する業務等を行うことにより、大学入学者選

抜の改善を図り、大学及び高等学校における教育の振興に資することを目的としています。 

この大学入学共通テストは、49万人規模の志願者に対して、高校段階での基礎的な学習の達成

度を判定し、大学教育を受けるために必要な能力を把握することを目的に、同一期日、同一試験

問題にて国公私立大学が共同して実施するものです。各大学はそれぞれのアドミッション・ポリ

シーに基づき、多様な個別選抜において共通テストの成績を利用するなど、能力・意欲・適性等

を多面的・総合的に評価・判定して入学者選抜を行います。 

本年１月に実施した令和７年度大学入学共通テストは、高校の新学習指導要領に対応した最初

の試験であり、出題教科・科目を大きく変更するとともに、既卒生に対する経過措置も含めた試

験となりましたが、全体として大きな混乱もなく、無事に終了することができました。皆様のご

理解とご協力に心から感謝申し上げます。 

そして、令和８年度大学入学共通テストからは電子出願システムを導入します。システムを安

定的に運用し、受験生が戸惑うことなく安心して出願できるよう、その実施に向けた準備・周知

を着実に進めています。関連情報については随時、ウェブサイトに掲載します。 

また、大学入試センターでは、教員から成る研究開発部を設置して、入学者選抜方法の改善に

資する調査研究を行っています。その内容、進捗状況、成果等についてはウェブサイト上でも発

信していますので、ご覧いただければ幸いです。調査研究を進めるに当たっては、大学や高等学

校との連携・交流を積極的に推進し、大学入試研究に必要な研究資源が集まる「場」の形成等、

大学入学者選抜のナショナルセンターとしての役割を果たしていく所存です。 

大学入試センターは、今後も、関連機関等との意見交換や現状の分析と評価、それらを踏まえ

た不断の改善を行い、その成果等を積極的に発信することによって、より良い大学入試の実施に

向け努力してまいります。 

 

２．法人の目的、業務内容 

（１）法人の目的（独立行政法人大学入試センター法（平成11年法律第166号。以下「センター法」

という。） 第３条） 

独立行政法人大学入試センター（以下「センター」という。）は、大学に入学を志願する者に

対し大学が共同して実施することとする試験に関する業務等を行うことにより、大学の入学者

の選抜の改善を図り、もって大学及び高等学校（中等教育学校の後期課程及び特別支援学校の

高等部を含む。）における教育の振興に資することを目的としています。 

（２）業務内容（センター法 第13条） 

ア 大学に入学を志願する者の高等学校の段階における基礎的な学習の達成の程度を判定す

ることを主たる目的として大学が共同して実施することとする試験に関し、問題の作成及

び採点その他一括して処理することが適当な業務 

イ 大学の入学者の選抜方法の改善に関する調査及び研究 

ウ 大学に入学を志望する者の進路選択に資するための大学に関する情報の提供 

エ ア～ウの業務に附帯する業務 
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３．政策体系における法人の位置づけ及び役割（ミッション）  

  

 

４．中期目標 

（１）概要 

第５期中期目標期間は、令和３年４月１日から令和８年３月31日までの５年間です。 

〇 大学入学共通テスト（以下「共通テスト」という。）は、センター法第13条第１項第１号の

規定に基づき、多くの大学が入学者選抜の一環として共同して実施するものであり、これが全

参加大学において円滑に実施されるために、センターでは一括して処理することが適当な業

務を滞りなく確実に実施することが必要。また、共通テストは、大学が共同して実施するもの

であることを踏まえ、試験の実施に参加大学の意思がより適切に反映されるよう、試験に係る

各種委員会等の運営方法等の見直しを行う。 

〇 大学の入学者の選抜方法の改善に関する調査研究については、センター法第13条第１項第

２号に基づき、大学や高等学校等と連携しつつ実施。特に、センターは、大学入学者選抜のナ

ショナルセンターを目指して、高大接続や大学入学者選抜に関する時代の要請を的確に捉え

ながら、大学入学者選抜方法の改善に関する調査研究を実施。調査研究においては、真に必要

とされる具体的なテーマに集中・特化して選定を行うとともに、それに対する目標や評価の基

準の明確化を図る。 

〇 共通テストに参加する大学の学部・学科名や共通テストの教科・科目など、共通テストに関

する情報を中心に、大学入試に関する情報等をインターネットにより提供。 

   ※詳細につきましては、第５期中期目標をご覧ください。 

 

（２）一定の事業等のまとまりごとの目標の名称等 

   センターは、中期目標における一定の事業等のまとまりごとの区分に基づくセグメント情報

を開示しています。 
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   具体的な区分名は、以下のとおりです。 

ⅰ 試験事業 

大学に入学を志願する者の高等学校の段階における基礎的な学習の達成の程度を判定す

ることを主たる目的として大学が共同して実施することとする試験に関し、問題の作成及

び採点その他一括して処理することが適当な業務を行う。 

ⅱ 調査研究事業 

大学の入学者の選抜方法の改善に関する調査及び研究を行う。 

ⅲ 大学情報の提供等事業 

大学に入学を志望する者の進路選択に資するための大学に関する情報の提供を行う。 

ⅳ 法人共通 

 

５．法人の長の理念や運営上の方針・戦略等 

【理念】 

センターは、大学に入学を志願する者に対し大学が共同して実施することとする試験に関する

業務等を行うことにより、大学の入学者の選抜の改善を図り、もって大学及び高等学校における

教育の振興に資する組織となることを理念としています。 

 

【運営上の方針】 

業務運営の基本方針として、センター法第３条に規定する目的を達成するため、法令及び業務

方法書に定めるところに従い、公正確実でかつ効率的に業務を運営し、教育の振興に寄与するよ

う業務を執行するものとしています。 

  また、センターは、センター法第14条の規定に基づき、大学、高等学校その他の関係機関及び

関係団体との緊密な連携協力体制の整備に努めています。 

 

６．中期計画及び年度計画 

センターは、中期目標を達成するための中期計画と当該計画に基づく年度計画を作成していま

す。 

中期計画と当事業年度に係る年度計画との関係は以下のとおりです。 

  ※詳細につきましては、第５期中期計画及び令和６年度の年度計画をご覧ください。 

中期計画 年度計画 

Ⅰ 国民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するため

とるべき措置 

１ 大学入学志願者に対し大学が共同して実施することとする試験 

⑴ 共通テストの問題作成 ⑴ 共通テストの問題作成 

⑵ 共通テストの円滑な実施 ⑵ 共通テストの円滑な実施 

  ⑶ 共通テストの採点・成績提供 ⑶ 共通テストの採点・成績提供 

  ⑷ 高等学校学習指導要領等への対応 ⑷ 高等学校学習指導要領等への対応 

２ 大学の入学者選抜方法の改善に関する調査研究 

⑴ 調査研究の在り方及び評価・公表 ⑴ 調査研究の在り方及び評価・公表 
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  ⑵ プロジェクト型研究の推進 ⑵ プロジェクト型研究の推進 

⑶ 共通テストに関する調査研究 ⑶ 共通テストに関する調査研究 

⑷ 大学入学者選抜の基盤的・実践的な

調査研究 

⑷ 大学入学者選抜の基盤的・実践的な 

調査研究 

⑸ 試験情報の活用の促進 ⑸ 試験情報の活用の促進 

３ 大学情報の提供等 

Ⅱ 業務運営の効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

 １ 組織体制 

    長期的な視点に立ち、事業の継続性

に十分留意した上で、事務・事業の見

直しに対応した要員の合理化など組

織の見直しを図る。 

なお、事務組織については、大学、

高等学校その他の関係機関と効果的

に連携協力するとともに、研究組織に

ついては、円滑に研究が遂行されるよ

う研究組織体制を必要に応じて見直

す。 

長期的な視点に立ち、事業の継続性

に十分留意した上で、事務・事業の見

直しに対応した要員の合理化など組

織の見直しを図る。 

なお、事務組織については、大学、

高等学校その他の関係機関と効果的

に連携協力するとともに、研究組織に

ついては、円滑に研究が遂行されるよ

う研究組織体制を必要に応じて見直

す。 

２ 業務運営 

  ⑴ センターの業務運営に関しては、閣

議決定等に基づき国において議論さ

れている高大接続改革における取組

や受験者のニーズに配慮した上で、18

歳人口の減少による志願者数への影

響に伴う検定料収入の減少を踏まえ、

検定料、成績提供手数料など、受益者

負担の在り方や大学の配分経費の配

分額等（以下「受益者負担の在り方等」

という。）を見直すことで収支を改善

し、「独立行政法人の事務・事業の見直

しの基本方針」（平成22年12月７日閣

議決定。以下「見直しの基本方針」と

いう。）の趣旨を踏まえた自己財源に

よる自立的かつ安定的な財政基盤を

新学習指導要領に準拠した共通テス

トの開始までに確保するほか、収支差

の平準化のための検討を行うととも

に、「独立行政法人における調達等合

理化の取組の推進について」（平成27

⑴ センターの業務運営に関しては、閣

議決定等に基づき国において議論さ

れている高大接続改革における取組

や受験者のニーズに配慮した上で、18

歳人口の減少による志願者数への影

響に伴う検定料収入の減少を踏まえ、

検定料、成績提供手数料など、受益者

負担の在り方や大学の配分経費の配

分額等（以下「受益者負担の在り方等」

という。）を見直すことで収支を改善

し、「独立行政法人の事務・事業の見直

しの基本方針」（平成22年12月７日閣

議決定）（以下「見直しの基本方針」と

いう。）の趣旨を踏まえた自己財源に

よる自立的かつ安定的な財政基盤の

確保に引き続き努めるとともに、収支

差の平準化のための検討や「独立行政

法人における調達等合理化の取組の

推進について」（平成27年５月25日総

務大臣決定）に基づく取組等を進める
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年５月25日総務大臣決定）に基づく取

組等を進めることにより、計画的な収

支計画を作成し、当該収支計画による

運営に努める。 

また、調達の合理化等を推進するこ

と等により、一般管理費及び事業費の

うち固定的な経費※を、本中期目標期

間中に令和２年度実績額の１％以上

を削減する。 

※ 固定的な経費＝（一般管理費＋事

業費）－変動費－特殊業務経費－

退職手当 

変動費＝受験者の増減により変

動する経費 

特殊業務経費＝新規・拡充等の特

殊要因に係る経費 

ことにより、令和６年度当初に収支計

画を作成し、当該収支計画による運営

に努める。 

また、調達の合理化等を推進するこ

と等により、一般管理費及び事業費の

うち固定的な経費※を、中期目標期間

中に令和２年度実績額の１％以上を

削減することを念頭に、これまでと同

様に効率的な執行を行いつつ削減可

能な経費について検討を行う。 

※ 固定的な経費＝（一般管理費＋事

業費）－変動費－特殊業務経費－

退職手当 

変動費＝受験者の増減により変 

動する経費 

特殊業務経費＝新規・拡充等の特 

殊要因に係る経費 

  ⑵ 受験者の利便性に配慮しつつ、試験

を円滑に実施する観点から、効率的な

試験場・試験室の活用やデジタル化へ

の対応に取り組む。秘密保持に留意し

つつ業務を一層効率化し、試験問題等

の印刷経費等について、令和２年度実

績を基に削減に取り組む。さらに、参

加大学との緊密な連携を強化するた

め、参加大学における各種会議に参加

するとともに役割分担の明確化に取

り組む。 

 

⑵ 受験者の利便性や都道府県別の参

加大学の立地状況等を勘案しつつ、効

率的な試験場・試験室の活用に取り組

む。秘密保持に留意しつつ業務を一層

効率化し、問題冊子等については、令

和６年度共通テストの配付実績を踏

まえ、印刷経費等の削減に取り組む。 

また、デジタル化の対応について、

令和８年度共通テストからの電子出

願等システムの導入に向けて、高等学

校や参加大学との調整・連携を行いつ

つ、システム開発及び構築を進めると

ともに、必要な検証を実施する。 

さらに、参加大学との緊密な連携の

更なる強化や役割分担の明確化を図

る観点から、参加大学における各種会

議に参加する。 

  ⑶ 独立行政法人改革等に関する基本

的な方針に基づき、第４期中期目標期

間に構築した体制により、業務ごとに

予算と実績の管理を行う。 

⑶ 独立行政法人改革等に関する基本

的な方針に基づき、第４期中期目標期

間に構築した体制により、試験事業、

調査研究事業、大学情報の提供等事業

の業務ごとに予算と実績の管理を行
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う。 

３ 給与水準の適正化 

Ⅲ 予算（人件費の見積りを含む。）、収支計画及び資金計画 

１ 期間全体に係る予算（人件費見積りを

含む。） 

１ 当該年度に係る予算（人件費見積りを

含む。） 

 ２ 期間全体に係る収支計画 ２ 当該年度に係る収支計画 

 ３ 期間全体に係る資金計画 ３ 当該年度に係る資金計画 

 ４ 計画的な収支計画の作成 ４ 計画的な収支計画の作成 

 ５ 施設・設備に関する計画 ５ 施設・設備に関する計画 

Ⅳ 短期借入金の限度額 

Ⅴ 不要財産又は不要財産となることが見込まれる財産の処分に関する計画 

Ⅵ 不要財産又は不要財産となることが見込まれる財産以外の重要な財産の譲渡又は担保

に関する計画 

Ⅶ 剰余金の使途 

Ⅷ その他主務省令で定める業務運営に関する事項等 

 １ 積立金の使途  １ 積立金の使途 

 ２ 内部統制  ２ 内部統制 

 ３ トップマネジメントの促進  ３ トップマネジメントの促進 

 ４ 情報システムの整備・管理及び情報セ

キュリティ 

 ４ 情報システムの整備・管理及び情報セ

キュリティ 

 ５ 人材の確保・育成  ５ 人材の確保・育成 

 ６ 関係機関・団体への支援や協働体制の

構築・強化 

 ６ 関係機関・団体への支援や協働体制の

構築・強化 

 ７ 情報の公開 ７ 情報の公開 
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７．持続的に適正なサービスを提供するための源泉  

（１）ガバナンスの状況  

① 主務大臣  

センターの役員及び職員並びに財務及び会計その他管理業務に関する事項について、主務大

臣は文部科学大臣となっております。 

 

（２）役員等の状況 

① 役員の氏名、役職、任期、担当及び経歴 （令和７年３月31日現在） 

役 職 氏 名 任 期 担 当 経  歴 

理事長 山 口 宏 樹 自 令和４年４月１日 

至 令和８年３月31日 

－ 

昭和55年４月   東京大学講師 

昭和56年11月   埼玉大学講師 

昭和62年４月   埼玉大学助教授 

平成６年４月   埼玉大学教授 

平成24年４月   国立大学法人埼玉大学理事・副学長 

平成26年４月   国立大学法人埼玉大学長 

令和２年４月   国立大学協会専務理事 

令和４年４月～  現職 

理事 西 井 知 紀 自 令和４年４月１日 

至 令和７年３月31日 

－ 

平成５年４月   文部省入省 

平成18年７月   文部科学省高等教育局高等教育企画

課国立大学法人評価委員会室専門官 

平成19年４月   文部科学省高等教育局高等教育企画

課国立大学法人評価委員会室長 

平成20年３月   在ドイツ日本国大使館外務事務官 

平成22年１月   在ドイツ日本国大使館参事官 

平成23年８月   スポーツ・青少年局スポーツ・青少

年企画課スポーツ政策企画室長 

平成25年７月   日本学術振興会総務企画部長 

平成28年４月   文部科学省生涯学習政策局社会教育

課長 

平成29年７月   文部科学省研究振興局学術機関課長 

令和２年４月   埼玉大学理事・事務局長 

令和４年４月～  現職（役員出向） 

監事 東  信彦 自 令和３年９月１日 

至 令和７事業年度の

財務諸表承認日 

－ 

昭和61年６月   ニューヨーク州立大学 

         バッファロー校地球科学科研究員 

昭和62年10月    北海道大学工学部助手 

平成２年10月   長岡技術科学大学工学部助教授 

平成13年８月   国立大学法人長岡技術科学大学 

工学部教授 

平成22年４月   国立大学法人長岡技術科学大学 

機械系長 

平成25年９月   国立大学法人長岡技術科学大学 

         理事・副学長 

平成27年９月    国立大学法人長岡技術科学大学 

学長 

令和３年３月   国立大学法人長岡技術科学大学 

学長退任 

令和３年９月～   現職 

監事 大 隈 暁 子 自 令和３年９月１日 － 昭和62年10月   太田昭和監査法人 
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(非常勤) 至 令和７事業年度の

財務諸表承認日 

         （現EY新日本有限責任監査法人） 

平成７年９月   大隈暁子公認会計士事務所 

平成24年８月   東陽監査法人代表社員 

平成28年４月～  現職 

 

② 会計監査人の名称及び報酬 

会計監査人は有限責任監査法人トーマツであり、当該監査法人及び当該監査法人と同一のネ

ットワークに属する者に対する、当事業年度のセンターの監査証明業務に基づく報酬の額

は、６百万円（税抜）です。また、非監査業務に基づく報酬はありません。 

 

（３）職員の状況 

常勤職員は、令和６年度末において132人（前期末132人）であり、平均年齢は44.3歳（前期

末43.4歳）となっています。このうち、国等からの出向者は28人（国９人、県11人、国立大学

法人８人）、令和７年３月31日の退職者は３人です。 

センターの人事基本計画に基づき、新規職員の計画的な採用を行い、センターの将来を担う

専門的な知識を持つ人材を育成するために計画的に業務を経験させるほか、大学等との人事交

流により必要な資質能力を備えた人材の確保にも努めるとともに、共通テストを着実に実施で

きる適切な配置を行うこととしています。令和６年度は、職員の年齢構成バランスを勘案し、

事務職員を「令和６年度国立大学法人等職員採用試験合格者」から２人、「令和５年度国立大

学法人等職員採用試験合格者」から１人採用しました。障害者の雇用については、重度身体障

害者等を常勤職員として雇用しており、法定雇用率を達成しています。 

 

（４）重要な施設等の整備等の状況 

東京都目黒区に本館を置いていますが、当事業年度中に完成した主要施設等、継続中の主要

施設等の新設・拡充はありません。また、令和２年９月30日をもって廃止した講師寄宿舎は、

令和６年５月31日に国庫納付の手続きが完了しました。 

 

（５）純資産の状況 

① 資本金の状況                         （単位：百万円） 

区分 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 

政府出資金  11,592  － 506 11,085  

資本金合計  11,592  － 506 11,085  

令和６年度末の資本金（政府出資金）は、11,085百万円となっています。 

 

② 目的積立金の申請状況、取崩内容等 

令和６年度は、目的積立金の申請を行っていません。 

前中期目標繰越積立金取崩額511百万円は、アルミ製コンテナの購入、電子出願システムの開

発・改修、センターの施設・設備の改修にかかる経費に充当したもの及び前中期目標期間以前

において自己収入で取得した固定資産の減価償却相当額等を取り崩したものです。 
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（６）財源の状況 

① 財源（収入）の内訳（業務収入、その他） 

令和６年度の法人単位の収入決算額は13,511百万円であり、その内訳は以下のとおりです。 

（単位：百万円）   

区分 金 額 構成比率 

運営費交付金 - -% 

検定料 8,829 65.3％ 

成績提供手数料収入 2,457 18.2％ 

成績通知手数料収入  322 2.4％ 

大学改革推進等補助金等 972 7.2％ 

その他収入 22 0.2％ 

前中期目標期間繰越積立

金取崩 
900 6.6％ 

受託事業収入 10 0.1％ 

合計  13,511 100.0％ 

 

② 自己収入に関する説明  

センターの自己収入は、13,511百万円であり、その内訳は、志願者からの検定料による検定

料収入8,829百万円、共通テスト利用大学からの請求に基づき成績を提供したことによる成績

提供手数料収入2,457百万円、志願者本人からの請求に基づき本人に対して成績を開示したこ

とによる成績通知手数料収入322百万円、大学改革推進等事業のための補助金等収入972百万円

及び答案読取装置を利用した高等学校卒業程度認定試験の答案読取作業等によるその他収入等

932百万円となっています。 

 

詳細につきましては、後述の「９ 業績の適正な評価の前提情報」の事業スキームもご覧くだ

さい。  

 

（７）社会及び環境への配慮等の状況 

センターの業務における環境配慮については、「独立行政法人大学入試センターがその事務

及び事業に関し温室効果ガスの排出削減等のため実行すべき措置について定める実施計画」を

策定するほか、「調達に関する独立行政法人大学入試センターの基本方針」を定め、環境物品

等の調達を推進しています。 

 

（８）法人の強みや基盤を維持・創出していくための源泉 

センターでは、わが国唯一の大学入学者選抜のための大規模共通試験という特有の業務に関

して約50年間のノウハウを蓄積してきており、また、業務に必要な資質能力を備えた人材を採

用するとともに、大学や各都道府県の教育委員会等との人事交流により人材を確保・配置し、

高等学校関係者や大学関係者双方と協働することにより、問題作成や試験実施等の業務を安定

的に運営しています。  
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問題作成については、高等学校学習指導要領に準拠した良質な共通テストの問題を作成する

ため、試験問題作成の基準等を定める試験問題作成要領を整備し、試験問題の作成に当たる委

員に対して周知徹底するとともに、試験問題の出題範囲、出題内容、記述、難易度、科目間の

重複等の点検を厳格に行っています。 

さらに、共通テスト実施後、試験問題に関して高等学校関係者による外部評価及び自己点検・

評価を行い、それぞれ95％以上が良問であるとの評価を得られるようにし、また、評価結果に

ついては、ウェブサイトで公開するとともに、その評価結果を次年度以降の問題作成に反映す

ることで、不断の改善を図っています。 

 試験実施については、円滑な実施や、受験者が安心し、安定的に共通テストを実施していく

ための対策等に関し、毎年度、必要な改善を積み重ねています。 

また、大学入学者選抜のナショナルセンターを目指して、高大接続や大学入学者選抜に関す

る時代の要請を的確に捉えながら、大学や高等学校等と連携しつつ大学入学者選抜方法の改善

に関する調査研究を実施しています。 

 

８．業務運営上の課題・リスク及びその対応策 

（１）リスク管理の状況 

センターでは、平成27年度に定めた「独立行政法人大学入試センター危機管理等規則」によ

り、法人運営の障害となる危機の顕在化の防止又はリスクが顕在化した場合の損失の最小化を

図るリスク管理に取り組んでおり、危機管理体制として危機管理等の実施に関し必要な事項を

検討するための危機管理等委員会を設置しています。 

 

（２）業務運営上の課題・リスク及びその対応策の状況 

センターにおける最大のリスクは、試験の実施に影響する試験問題の漏洩などセンターの信頼

を損なう事態の発生です。これを防ぐため各部課において、リスクを把握して改善策を検討し取

り組むとともに、不断の見直しを行ってきました。 

主な取組は以下のとおりです。 

① センターにおける最重要なミッションは、共通テストの着実な実施であり、その障害とな

るリスクを回避するため情報を把握するとともに必要に応じて対策を講じています。 

② 共通テスト実施後、各大学・センター職員から意見・要望を聴取してリスク等を洗い出し、

必要に応じて次年度からの共通テスト実施に反映させています。 

③ センターの事業継続計画（ＢＣＰ）がより有効に機能するよう、試験実施前・実施中・実

施後に場合分けしています。 

④ 大規模災害への対応 

ア 共通テストの実施に影響を及ぼす大規模災害への対応のために、「危機管理マニュアル」

を作成しています。 

イ 危機管理等委員会において、大規模震災発生による共通テスト実施のリスクへ対応する

ための「大規模震災対応マニュアル」及びセンターが大規模災害等により被災した場合に

おいても役割を適切に果たすための「大規模災害時業務継続計画」の見直しについて審議

し、必要な改定を行いました。 
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ウ 平成24年度から、大地震発生時に役職員の安否をメールで確認するとともに緊急参集等

の連絡を行うことができる安否確認システムを導入しています。 

エ 災害時の非常用食料、毛布、簡易トイレ等を計画的に備蓄・整備しています。 

※詳細については、業務実績報告書を参照ください。 

 

９．業績の適正な評価の前提情報 

 

実施の趣旨、出題教科・科目、各大学における利用、利用に係る通知

等、実施期日等、実施上の配慮事項等について、大学入学者選抜に係

る大学入学共通テスト実施大綱を局長名で試験の前々年６月に通知 
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１０ 業務の成果と使用した資源との対比 

（１）当事業年度の主な業務成果・業務実績 

  ① 令和７年度共通テスト 

ア 共通テストは、大学入学志願者の高等学校段階における基礎的な学習の達成の程度を判

定し、大学教育を受けるために必要な能力について把握することを主たる目的とするもの

であり、各大学が、それぞれの判断と創意工夫に基づき適切に利用することにより、能力・

意欲・適性等を多面的・総合的に判定することに資するために実施するものです。 

イ 試験問題は、大学等から派遣された各分野の専門家の協力を得て作成しており、ほとん

どの教科・科目において、高等学校等の関係者からも良問であるとの評価を受けています。

なお、令和７年度共通テストでは全ての科目において高い評価となり、共通テストの試験

問題として良質な試験問題であったとの結論を得られました。 

ウ 令和７年度共通テストの参加大学（短期大学を含む。以下同じ。）は、国立大学81、公立

大学95、私立大学522、公立専門職大学３、私立専門職大学８、公立短期大学13、私立短期

大学116の合計838大学で、前年度から26大学の減となりました。４年制大学の約89％、専

門職大学の約55％、短期大学の約43％が共通テストに参加したことになります。 

共通テストは多くの大学が利用しており、これが円滑に実施されるために、参加大学に

対しては、参加大学専用の特設サイトにより、参加大学の担当者に対して解説付きのスラ

イド資料等を随時提供することなどにより、参加大学の入試担当者等に周知を行いました。 

また、教育委員会等を含む高等学校関係者に対しては、センターのウェブサイトにてオ

ンラインでの説明のほか、共通テストの出願書類の取りまとめ方法等についての説明動画

資料を掲載することなどにより、共通テストの実施についての協力と志願者への指導を要

請しました。   

エ 令和６年９月２日(月)から受験案内の配付を開始し、９月25日(水)から10月７日(月)に

かけて出願受付を行いました。志願者数は、495,171人（前年度比6,434人増）で、現役志

願率は45.5％（前年度45.2％）となり、12月には、志願者に対し受験票を発送しました。 

オ 令和７年１月18日(土)、19日(日)の両日、全国の651試験場で本試験を実施しました。追

試験場は原則として全国を２地区に分け、地区ごとに２か所設定することとし、東日本地

区は東京農工大学及び東京外国語大学、西日本地区は大阪教育大学及び大阪大学に設定し

ました。 

    また、リスク管理の一環として、追試験受験許可者数が上記試験場の収容数を超えた場

合に備え近隣府県に予備的な試験場を確保することとしていましたが、実際の受験許可者

数を踏まえ、追加での試験場の設定は行いませんでした。 

カ 東日本大震災の発生に伴う対応として、東日本大震災の復興状況に鑑み、被災者等が自

宅の全半壊や主たる家計支持者を亡くしたことなどにより、大学進学を断念しないように、

検定料及び成績通知手数料について申請に基づき免除しました（免除者153人、免除総額

2,861千円）。 

キ 新学習指導要領に対応した試験となり、出題教科・科目等の変更等に伴い出願方法、科

目選択方法や解答方法に注意が必要であることから、下記のとおり対応し、効果的な周知

に努めました。 

・出願方法、科目選択方法や解答方法を分かりやすく解説したリーフレットを作成・配付
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しました。 

・SNSの活用による情報発信を強化しました。 

・一部の教科・科目では、問題冊子の表紙の注意事項や解答用紙の様式などに変更があり、

解答用紙の解答科目欄等のマーク誤りへの注意喚起を図るため、ウェブサイトに解答

科目欄の不適切なマーク例等を掲載しました。また、問題冊子の表紙や解答用紙の様式

等をウェブサイトに掲載しました。 

・出願方法や試験当日の注意点について説明した志願者向けの説明動画を新・旧教育課程

別に時期に合わせて作成し、公開しました。 

ク 共通テストにおいて実施している障害のある者等に対する受験上の配慮について、障害

者基本法（昭和45年法律第84号）や障害を理由とする差別の解消の推進に関する法律（平

成25年法律第65号）等を踏まえ、障害等の種類・程度に応じた試験時間の延長、出題・解

答の方法、別室の確保等、試験会場の施設・設備等の状況を勘案しつつ、一人一人の申請

内容をきめ細やかに確認して、適切に実施しました。 

ケ 共通テスト（本試験）の採点の中間集計段階での平均点を令和７年１月22日(水)に公表

するとともに、「得点調整判定委員会」の検討結果に基づき、得点調整を実施しない旨を令

和７年１月24日(金)に公表しました。 

コ 令和７年度共通テストの成績通知を希望する者（409,252人）に対しては、令和７年４月

１日(火)以降、書留郵便で成績通知書を送付しました。 

 

② 高等学校学習指導要領等への対応 

    令和７年度共通テストは、新学習指導要領に対応した出題教科・科目となるとともに、旧 

教育課程履修者に対して経過措置として別科目を出題するなど複雑な試験となりました。 

そのため、試験問題の作成については、例年より多くの委員を委嘱した上で問題作成を行い

ました。 

また、試験実施に向けては、実施方法の検討を入念に行い、これらに対応するために下記

のとおり取り組んだ結果、令和７年度共通テストを円滑に実施することができました。 

・実施要項の公表 

・受験案内の公表 

・各種マニュアルの提供 

・試験問題の作成 

・情報処理システムの整備 

・参加大学や高等学校等への周知 

 

③ 入学者選抜方法の改善に関する調査研究 

ア 我が国の大学入学者選抜方法の改善について調査研究を行う中核的機関として、国内外

の大学や研究機関等と連携協力し、以下の調査研究を行い、その研究成果について、学会

誌・印刷物による公表や、国際学会・国内学会等での口頭発表を行いました。 

  Ａ プロジェクト型研究の推進 

   ・ Computer Based Testing(CBT)の活用に向けた大学等機関との連携 

・ 大学入学後の学修状況と共通試験との関連に関する追跡調査研究 
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・ 調査研究成果の事業への実装を企図した事業部門との有機的な連携の一環として、

試験問題形式と解答プロセスの関係に関する基礎的研究において、令和５年度に実施

した試験問題への取組状況を尋ねるアンケート調査の回答を集計・分析しました。 

  Ｂ 共通テストに関する調査研究 

   ・ 良質の試験問題の作成に資する調査研究 

   ・ 共通テストの科目間の得点調整に関する調査研究 

   ・ 本試験と追試験の比較に関する調査研究 

   ・ その他共通テストの改善に関する調査研究 

Ｃ 大学入学者選抜の基盤的・実践的な調査研究 

   ・ CBTなどの新技術を活用した入学者選抜に関する調査研究 

   ・ 障害のある者等に配慮した入学者選抜に関する調査研究 

   ・ アドミッションスタッフの育成支援等に関する調査研究 

   ・ 大学で学ぶための基礎的学力の新たな評価測度の開発に関する調査研究 

   ・ その他大学入学者選抜方法の改善に関する調査研究 

Ｄ 試験情報の活用の促進 

   ・ 共通テスト等の試験情報の活用に関する調査研究、及びそれを支えるための情報基

盤の整備を実施しました。 

イ 研究交流の一層の推進に資するため、全国大学入学者選抜研究連絡協議会を組織し、令

和６年５月23日(木)から５月25日(土)には、第19回全国大学入学者選抜研究連絡協議会大

会を大阪公立大学との共催によりオンライン形式で開催しました。 

 

④ 大学情報の提供 

共通テストに参加する大学の学部・学科名、アドミッション・ポリシー、募集人員等や入

学者選抜で利用する共通テストの教科・科目、配点など、大学入学志願者等に対し、インタ

ーネットにより提供し、127,578件のアクセスがありました。 
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（２）自己評価 

令和６年度項目別評定総括表 

 

 

（注） 評価区分 

Ｓ：目標を量的・質的に上回る顕著な成果が得られている。 

Ａ：所期の目標を上回る成果が得られている。 

Ｂ：所期の目標を達している。 

Ｃ：所期の目標を下回っており、改善を要する。 

詳細につきましては、業務実績報告書をご覧下さい。 

評定 行政コスト

Ⅰ

１ A

⑴ A

① 試験問題の作成 B

② 試験問題の外部評価及び自己点検・評価 A

⑵ A

① 各種マニュアル，試験実施方法等の参加大学への周知 A

② 受験案内等の改善，出願手続等の高校関係者への周知 B

③ 効率的な試験場の活用 B

④ 新型コロナウイルス感染症等への対応 B

⑤ 電子出願等システムの導入 B

⑥ 障害のある者等に対しての受験上の配慮 B

⑶ B

① マニュアルの整備，参加大学への周知 B

② 採点及び成績提供 B

③ 試験成績の本人開示 B

⑷ A

２

⑴

⑵

⑶

⑷

⑸

３ B 18百万円

Ⅱ

１ B

２ B

⑴ B

⑵ B

⑶ B

３ B

年度計画の項目

国民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する事項

大学入学共通テスト

大学情報の提供等

共通テストの採点・成績提供

共通テストの問題作成

共通テストの円滑な実施

試験情報の活用の促進

大学の入学者選抜方法の改善に関する調査研究

調査研究の在り方及び評価・公表

プロジェクト型研究の推進

共通テストに関する調査研究

大学入学者選抜の基盤的・実践的な調査研究

高等学校学習指導要領等への対応

業務運営

給与水準の適正化

効率化の状況

効率的な試験場の活用等

予算と実績の管理

434百万円

654百万円

業務運営の効率化に関する事項

組織体制

11,946百万円

A
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（３）当中期目標期間における主務大臣による過年度の総合評定の状況 

区分 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 

評定 Ｂ Ｂ Ｂ ― ― 

理由 

法人全体に対する評価に示すとおり、全体として中

期計画に定められたとおり、概ね着実に業務が実施

されたと認められるため。 

 

（注） 評価区分 

Ｓ：目標を量的・質的に上回る顕著な成果が得られている。 

Ａ：所期の目標を上回る成果が得られている。 

Ｂ：所期の目標を達している。 

Ｃ：所期の目標を下回っており、改善を要する。  
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１１．予算と決算との対比 

    （単位：百万円） 

区分 予算額 決算額 差額理由 

収入       

 運営費交付金 - -   

 検定料 8,672 8,829 （注 1） 

 成績提供手数料 2,111 2,457 （注 2） 

 成績通知手数料 322 322   

 その他 15 22 （注 3） 

大学改革推進等補助金 632 972 （注 4） 

前中期目標期間繰越積立金取崩 900 900  

 受託事業収入 - 10 （注 5） 

計 12,652 13,511   

支出       

 業務経費 11,490 11,783   

  うち 人件費 1,064 1,057  

     試験実施経費 10,327 10,652 （注 6） 

   共通テスト情報提供経費 7 7   

   入学者選抜方法改善研究費 62 54 （注 7） 

   理事長裁量経費 30 13 （注 8） 

 一般管理費 485 431   

  うち 人件費 239 237  

     物件費 246 194 （注 9） 

 予備費 45 -  

 大学改革推進等補助事業費 632 972 （注 4） 

 受託事業経費 - 13 （注 5） 

計 12,652 13,198   

 

予算額と決算額の差額の説明 

(注１) 志願者数が増加したため。 

(注２) 成績提供件数が増加したため。 

(注３) 譲渡性預金の受取利息額が増加したため。 

(注４) 令和５年度補正予算による補助事業費を繰越したため。 

(注５) 予算段階では予定していなかった受託事業収入を受入れたため。 

(注６) 電子出願システムの導入に係る経費及び志願者増による試験実施に係る経費が増加し

たため。 

(注７) 研究経費の節約に努めたため。 

(注８) 理事長裁量経費で採択された事業等が減少したため。 

(注９) 緊急性の低い施設・設備の改修・修繕を見合わせたため。 

詳細につきましては、決算報告書をご覧ください。 
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１２．財務諸表 

（１）貸借対照表 

  （単位：百万円） 

資産の部 金額 負債の部 金額 

流動資産 4,824 流動負債 1,570 

 現金及び預金（＊１） 4,813  賞与引当金 91 

 その他 11  その他 1,479 

固定資産 11,297 固定負債 565 

 有形固定資産 10,948  退職給付引当金 532 

 無形固定資産 349  その他 32 

  負債合計 2,135 

   純資産の部（＊２）   

   資本金 11,085 

     政府出資金 11,085 

   資本剰余金 △255 

   利益剰余金 3,156 

    純資産合計 13,986 

資産合計 16,121 負債純資産合計 16,121 

 

（２）行政コスト計算書 

（単位：百万円） 

  金額 

損益計算書上の費用 12,999 

 経常費用（＊３） 12,948 

 臨時損失（＊４） 51 

 その他調整額（＊５） - 

その他行政コスト（＊６） 53 

行政コスト合計 13,052 
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（３）損益計算書 

（単位：百万円） 

  金額 

経常費用（＊３） 12,948 

 業務費 12,394 

  人件費 1,064 

  減価償却費 133 

  その他 11,197 

 一般管理費 553 

  人件費 198 

  減価償却費 41 

  その他 315 

 財務費用 - 

 雑損 0 

経常収益 12,709 

 自己収入等 11,619 

 その他 1,090 

臨時損失（＊４） 51 

臨時利益 50 

その他調整額（＊５） - 

目的積立金取崩額等 511 

当期総利益（＊７） 271 

 

（４）純資産変動計算書 

    （単位：百万円） 

  資本金 資本剰余金 利益剰余金 純資産合計 

当期首残高 11,592 △798 3,856 14,650 

当期変動額 △506 542 △700 △664 

その他行政コスト（＊６）  △53  △53 

前中期目標期間繰越積立金

取崩額 
 459 △970 △511 

当期総利益（＊７）   271 271 

その他 △506 136  △370 

当期末残高（＊２） 11,085 △255 3,156 13,986 
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（５）キャッシュ・フロー計算書 

 （単位：百万円） 

  金額 

業務活動によるキャッシュ・フロー 391 

投資活動によるキャッシュ・フロー △1,007 

財務活動によるキャッシュ・フロー - 

資金増加額 △615 

資金期首残高 4,928 

資金期末残高（＊８） 4,313 

 

（参考）資金期末残高と現金及び預金との関係 

（単位：百万円） 

  金額 

資金期末残高（＊８） 4,313 

定期預金 500 

現金及び預金（＊１） 4,813 

 

詳細につきましては財務諸表をご覧ください。 

 

１３．財政状態及び運営状況の法人の長による説明情報 

（１）貸借対照表  

当事業年度末における資産残高は、16,121百万円となっており、現金・預金などの流動資産

が4,824百万円として全体の約30％、土地などの固定資産が11,297百万円として全体の約70％

となっております。また、負債残高は2,135百万円となっており、前年度業務にかかる未払金

等の流動負債1,570百万円、退職手当引当金等の固定負債565百万円からなっております。 

純資産の残高は13,986百万円であり、主に政府出資金、利益剰余金からなっております。  

 

（２）行政コスト計算書 

当事業年度の行政コストは、経常費用に業務費12,394百万円、一般管理費553百万円、臨時

損失51百万円を計上しており、その他行政コストには、減価償却相当額53百万円を計上してお

ります。 

 

（３）損益計算書  

経常費用は 12,948百万円、経常収益は 12,709百万円であり、当期総利益は 271百万円とな

っております。これは、志願者数及び成績提供件数が増加したことにより収入が増加したこと

によるものです。当期総利益は前年度より 57百万円減少しております。 

 

（４）純資産変動計算書 

 当事業年度の純資産は、令和２年９月30日をもって廃止した講師寄宿舎について、不要財産
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に係る国庫納付を行ったほか、建物等の減価償却、設備の除却、前中期目標期間以前において

自己収入で取得した固定資産の減価償却費相当額の前中期目標繰越積立金からの取崩し及び積

立金の積立を行った結果、前年度より664百万円減少し、総額は13,986百万円となっておりま

す。 

 

（５）キャッシュ・フロー計算書  

業務活動によるキャッシュ・フローは、志願者数及び成績提供件数が増加したことにより収

入が増加したことにより、391百万円の資金増加となっております。投資活動によるキャッシ

ュ・フローは、電子出願システムに係るソフトウェアを含む固定資産の取得による支出及び定

期預金の預入により1,007百万円の資金減少となっております。これらにより615百万円の資金

減少となり、期末残高は4,313百万円となりました。  

 

１４．内部統制の運用に関する情報（内部統制システムの運用状況など） 

センターは、役員（監事を除く。）の職務の執行が通則法、センター法又は他の法令に適合するこ

とを確保するための体制、その他センターの業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項

を業務方法書に定めております。主な項目とその実施状況は次のとおりです。 

 

〈内部統制の推進（業務方法書第21条、第25条）〉 

センターにおける内部統制の整備及びその推進のため、センターにおける内部統制に係る取組

の検討、審議等を行うことを目的として内部統制委員会を設置しています。 

 

〈監事監査・内部監査（業務方法書第29条、第30条）〉 

監事は、理事長へのマネジメント等に関する監査を通じ、マネジメント・内部統制に関するモ

ニタリングを行っています。監事監査では、中期目標を達成するため中期計画・年度計画の実施

状況やその妥当性に留意した監査、理事長が内部統制を適切に整備・運用しているかを含めた理

事長のマネジメントに留意した監査を行っています。 

また、会計内部監査に関する監査事項や監査員等の基本的事項を規定で定めた「会計内部監査

の実施に係る取扱い」に基づき、令和７年２～３月に会計内部監査を実施しましたが、問題とな

る事象は発見されませんでした。その他、日常的に起こり得る不正行為やその他誤びゅう等の発

生を防止・発見するため、監査担当係において会計書類の日常監査を実施しております。 

 

〈入札・契約に関する事項（業務方法書第32条）〉 

契約状況について、外部有識者を含む契約監視委員会等での点検・見直しを行い、真に競争性

が確保されているか、随意契約が妥当であるか等の観点から随意契約の見直し計画の進捗状況の

検証等を行っています。また、複数年契約の積極的な導入や同種の契約を取りまとめるなどの合

理化・効率化を図っております。 
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１５．法人の基本情報  

（１）沿 革 

昭和52年5月 国立学校設置法の改正により大学入試センター設立 

昭和54年1月 共通第１次学力試験（第１回）の実施 

昭和63年10月 ハートシステム運用開始 

平成2年1月  大学入試センター試験（第１回）の実施 

平成13年4月 独立行政法人大学入試センター設立（特定） 

平成15年8月 第１回法科大学院適性試験実施 

平成18年1月 英語リスニングテスト導入 

平成18年4月 非公務員型の独立行政法人へ移行 

平成22年4月 入学者選抜研究機構発足 

平成23年3月 ハートシステム廃止 

平成25年3月 入学者選抜研究機構廃止 

平成28年6月 新テスト実施企画本部を設置 

平成29年4月 新テスト実施企画本部を廃止し、新テスト実施企画部を設置 

平成30年4月 新テスト実施企画部に情報システムグループを設置 

 令和元年4月 新テスト実施企画部にCBTグループを設置 

令和2年4月 新テスト実施企画部及び入試研究推進課を廃止し試験企画部及び試験企画課を 

設置 

令和3年1月 第１回大学入学共通テスト実施 

 

（２）設立に係る根拠法：独立行政法人大学入試センター法（平成11年法律第166号） 

  

（３）主務大臣  

文部科学大臣（文部科学省高等教育局大学振興課大学入試室） 
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（４）組織体制 

独立行政法人大学入試センター委員会等組織図（令和６年４月１日現在） 

 
 

（５）事務所の所在地 

本社：東京都目黒区駒場2-19-23 

支社：なし 

 

（６）主要な特定関連会社、関連会社及び関連公益法人等の状況 

センターの特定の業務を独占的に受託している特定関連会社、関連会社及び関連公益法人はあ

りません。 

得 点 調整 検討 部会

問 題 点検 第二 部会

新教育課程試験問題

調 査 研 究 特 別 部 会

Ｃ Ｂ Ｔ活用検討部会

配 慮 事 項 部 会

配慮事項審査分科会

問 題 作 成 部 会

各 科 目の 問題 作成
方 針 分 科 会

各 科 目 の 問 題

作 成 分 科 会

問 題 点検 第一 部会

試 験 問 題 調 整 官
得点調整判定委員会

得点調整判定専門委員会

大学入学共通テスト企画委員会

財 務 経 営 委 員 会

実 施 方 法 部 会

試験・研究副統括官

大学入学共通テスト

問題評価・分析委員会
試験・研究統括補佐官

全国大学入学者選抜研究

連絡協議会企画委員会
試 験 問 題 調 査 官

理 事 長
運 営 審 議 会

監 事

理 事 試験 ・研究統括官
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（７）主要な財務データ（法人単位）の経年比較 

（単位：百万円）  

区分  令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 

資産  16,670  16,460 16,168 16,577 16,444 16,121 

負債  3,568 3,418 2,139 2,026 1,795 2,135 

純資産  13,103 13,042 14,029 14,551 14,650 13,986 

行政コスト  12,720 13,639 11,923 12,115 11,975 13,052 

経常費用  12,635 12,945 11,848 12,047 11,908 12,948 

経常収益  13,042 13,469 12,819 12,566 12,055 12,709 

当期総利益  448  58 1,189 673 328 271 

 

（８）翌事業年度の予算、収支計画及び資金計画（法人単位） 

①予算 

（単位：百万円） 

区別 合計 

収入  
運営費交付金 - 

業務収入 11,321 

施設整備費補助金 210 

その他収入 15 

前中期目標期間繰越積立金取崩 211 

計 11,757 

支出  

業務経費 11,611 

一般管理費 306 

予備費 30 

施設整備費補助事業費 210 

計 12,157 

 

②収支計画 

（単位：百万円） 

区別 合計 

費用の部 11,939 

 経常費用 11,939 

  試験実施経費 10,365 

  共通テスト等情報提供経費 7 

  入学者選抜方法改善研究経費 79 

  業務人件費 1,154 

  施設整備費補助事業費 - 
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  一般管理費 295 

  減価償却費 39 

 財務費用 - 

   

収益の部 11,339 

  検定料収入 8,791 

  手数料収入 2,529 

  施設整備費補助金収益 - 

  資産見返運営費交付金戻入 2 

  資産見返補助金等戻入 - 

  資産見返寄附金戻入 1 

  その他収入 15 

   

純利益 △600 

前中期目標期間繰越積立金取崩額 242 

総利益 △358 

 

③資金計画 

（単位：百万円） 

区別 合計 

資金支出 13,724 

  業務活動による支出 12,460 

  投資活動による支出 228 

  財務活動による支出 0 

  翌年度への繰越金 1,036 

   

資金収入 13,724 

  業務活動による収入 11,546 

   その他収入 11,336 

      国庫補助金による収入 210 

  投資活動による収入 - 

  財務活動による収入 - 

  前年度よりの繰越金 2,179 

 

詳細につきましては年度計画をご覧ください。 
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１６．参考情報 

（１）要約した財務諸表の科目の説明 

① 貸借対照表 

現金及び預金： 現金及び預金であって、貸借対照表日の翌日から起算して一年以内に満期の

到来しない預金を除くもの 

その他（流動資産）： 棚卸資産、前払費用等 

有形固定資産： 土地、建物、機械装置、車両、工具など、独立行政法人が長期にわたって使

用又は利用する有形の固定資産 

無形固定資産： 特許権、ソフトウェアなど、物理的な形態を持たない無形の固定資産が該当 

その他（流動負債）： 未払金、未払費用、預り金等 

引当金 ： 将来の特定の費用又は損失を当期の費用又は損失として見積り計上するもので、

賞与引当金、退職給付引当金等が該当 

資本金 ： 政府や地方公共団体からの出資金など、独立行政法人の会計上の財産的基礎を構

成するもの 

資本剰余金 ： 国から交付された施設費や寄附金等を財源として取得した資産に対応する独

立行政法人の会計上の財産的基礎を構成するもの 

利益剰余金 ： 独立行政法人の業務に関連し発生した剰余金の累計額 

 

② 行政コスト計算書 

損益計算書上の費用 ： 損益計算書における経常費用、臨時損失 

その他行政コスト ： 政府出資金や国から交付された施設費等を財源として取得した資産の

減少に対応する、独立行政法人の実質的な会計上の財産的基礎の減少

の程度を表すもの 

行政コスト ： 独立行政法人のアウトプットを産み出すために使用したフルコストの性格を

有するとともに、独立行政法人の業務運営に関して国民の負担に帰せられる

コストの算定基礎を示す指標としての性格を有するもの 

 

③ 損益計算書 

業務費 ： 独立行政法人の業務に要した費用 

一般管理費 ： 事務所の賃借料、減価償却費など、独立行政法人の管理に要した費用 

その他（経常費用）： 雑費等 

自己収入等 ： 手数料収入、受託収入などの収益 

その他（経常収益）： 雑益等 

臨時損失 ： 固定資産の除売却損等 

臨時利益 ： 固定資産の売却益、引当金戻入益等 

目的積立金取崩額等 ： 目的積立金や前中期目標期間繰越積立金等の取崩額 

当期総利益 ： 独立行政法人通則法第４４条の利益処分の対象となる利益であって、独立行

政法人の財務面の経営努力の算定基礎を示す指標としての性格を有するもの 

④ 純資産変動計算書 

当期末残高 ： 貸借対照表の純資産の部に記載されている残高 
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⑤ キャッシュ・フロー計算書 

業務活動によるキャッシュ・フロー： 独立行政法人の通常の業務の実施に係る資金の状態を

表し、サービスの提供等による収入、原材料、商品又は

サービスの購入による支出、人件費支出等が該当 

投資活動によるキャッシュ・フロー： 将来に向けた運営基盤の確立のために行われる投資活

動に係る資金の状態を表し、固定資産や有価証券の取得・

売却等による収入・支出が該当 

 

（２）その他公表資料等との関係の説明  

  事業報告書に関連する報告書等として、以下の報告書等を作成しています。 

   ⅰ 財務諸表 

   ⅱ 決算報告書 

   ⅲ 業務実績報告書 

   ⅳ 年度計画 


